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1. Descripcion de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) para el gjercicio fiscal 2025
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (01/10/2025):

1.3 Fecha de término de la evaluacion (31/10/2025):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la

unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Andri Josefina Montero Lépez | Unidad administrativa: Direccién de Programacién
1.5 Objetivo general de la evaluacion: Realizar una evaluacion especifica del cumplimiento normativo en
cuanto al uso de los recursos del FORTAMUN, para el ejercicio fiscal 2025, del municipio de Jalpa de
Méndez.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Analizar el nivel de cumplimiento del municipio de Jalpa de Méndez con respecto a la
normatividad vigente y aplicable al FORTAMUN.

e Elaborar analisis FODA con base en los hallazgos encontrados y asi orientar
acciones concretas para una mejor gestion de los recursos del FORTAMUN.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccién de informacion:

La evaluacion se realizd6 mediante un analisis de gabinete y la aplicacion de entrevistas, con base en
informacion proporcionada por el Municipio de Jalpa de Méndez, asi como informacion adicional que el
Instituto, considerd necesaria para justificar su analisis.

Cuestionarios [ | Entrevistas Formatos [ |

DOtro, especifique: La valoracion de informacion concentrada en registros administrativos

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La informacidn solicitada al ente evaluado fue recolectada de manera digital con analisis de gabinete y de
entrevistas realizadas.

2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

En materia de origen y destino de los recursos, se concluye que el municipio se apegd en todo momento
al marco juridico y operativo del FORTAMUN-DF, puesto que esta claramente definido el destino que el
Ayuntamiento dio a los recursos, con base a la normatividad que rige al Fondo evaluado. Con esto, se
afirma que los recursos del FORTAMUN-DF, se utilizan de manera correcta por parte del municipio,
pues estan focalizados al fortalecimiento de la seguridad publica del municipio, dando con ello
cumplimiento al articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e El municipio de Jalpa de Méndez cumple con la normatividad establecida tanto en la Ley de
Coordinacion Fiscal, asi como en la Ley de Presupuesto y Responsabilidad hacendaria y demas
normatividad aplicable a nivel federal, estatal y municipal.

e Los recursos del FORTAMUN-DF son aplicados adecuadamente y se encuentran alineados al
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

e Continuar con la transparencia en la utilizacion de los recursos del Fondo. La informacion es
publica y se encuentra disponible en distintas plataformas digitales a nivel federal, estatal y
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municipal. Se resalta que la informacién se encuentra para consulta en el sitio del Consejo
Estatal de Armonizacién Contable

e La mayor parte de los recursos del FORTAMUN para 2025 se destina a acciones de seguridad
publica lo cual responde a disminuir la inseguridad publica como factor que limita el de
desarrollo del municipio.

e El municipio de Jalpa de Méndez cumple a cabalidad con lo establecido en lo establecido en el
convenio de asignacion de recursos FORTAMUN suscrito con el gobierno estatal.

e Reporta de manera oportuna la informacion del uso y destino de los recursos del FORTAMUN-
DF en el Sistema Federal de Recursos Transferidos (SRFT).

e Los recursos provenientes de FORTAMUN-DF se han aplicado de manera adecuada lo que esta
reflejando disminucién en los indices delictivos.

e La ministracién de los recursos por parte de la Federacion — Estado — Municipio se realiza de
acuerdo con el calendario establecido.

2.2.2 Oportunidades:

e Ampliar por parte del municipio los rubros de inversion definidos en el articulo 37 de la Ley de
Coordinacién Fiscal.

e Incremento presupuestario del Fondo para el ejercicio fiscal 2026. El incremento obtenido en el
Presupuesto de Egresos 2025 debe mantenerse para el ejercicio fiscal 2026 haciendo énfasis en
los resultados obtenidos.

e Gestionar recursos a nivel Federal y Estatal para la capacitacion de los integrantes de la Policia
municipal que puedan complementarse con recursos del FORTAMUN-DF.

2.2.3 Debilidades:
e Los programas presupuestarios donde se gastan los recursos provenientes del FORTAMUN
carecen de reglas de operacion.
e No se cuenta con un banco de proyectos que pudieran ser sujeto de apoyo con recursos de
FORTAMUN-DF ya que la mayor parte de los recursos van para gasto operativo.
e Elnumero de demandas por robo se ha incrementado considerablemente.
e Los elementos policiales carecen de capacitacion completa y constante.
2.2.4 Amenazas:
e Los recursos del FORTAMUN-DF pueden verse comprometidos por el cambio de en la gestion y
operacion del FORTAMUN para 2026
Puede haber desfase en las fechas de entrega de recursos por parte de la Federacion.
La percepcion de inseguridad entre los ciudadanos ha aumentado con respecto a 2024
Priorizacién de la agenda federal en otras regiones: A nivel Federal se estan concentrando
recursos y bolsas extraordinarias en estrategias de pacificacion focalizadas, como el recién
anunciado “Plan Michoacan”, lo que podria limitar la disponibilidad de financiamiento adicional
para municipios del sureste en 2026.
3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El Municipio de Jalpa de Méndez demostré un alto cumplimiento normativo en el ejercicio y destino de los
recursos del FORTAMUN-DF. El 83.3% de los fondos se destin6 al programa E037 Seguridad y Proteccion
Ciudadana, superando el minimo del 20% promovido por el Presupuesto de Egresos de la Federacion para
seguridad publica. Adicionalmente, el municipio cumplié con las obligaciones de transparencia y rendicién
de cuentas, publicando la informacion en su portal de internet.

No obstante, se identificé una debilidad estratégica en la gestién debido a la escasa diversificacion del
gasto. La concentracidon de recursos en seguridad publica limita las acciones en otros rubros elegibles,
como el fortalecimiento de los sistemas de recaudacion, el incremento de infraestructura publica o la
reduccion de la deuda, lo que podria haber contribuido a un saneamiento mas integral de las finanzas
municipales.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1. Diversificar el destino de los recursos del FORTAMUN-DF cuidando en todo momento cumplir con
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los porcentajes minimos de uso y destino de recursos para algun rubro en particular.

2. Elaborar un banco de proyectos que permita contar con iniciativas que estando documentadas sean
faciles y factibles de apoyarse con recursos del FORTAMUN-DF.

3. Elaborar un diagndstico sobre la situacion actual del municipio relacionado con los rubros en que se
pueden utilizar los recursos del FORTAMUN-DF para de esta manera focalizar los recursos que se
obtengan.

4. Elaboracion de Lineamientos a nivel municipal que permitan una mejor operacion de los proyectos
del FORTAMUN-DF.

5. Actualizar informacion de los expedientes técnicos MM-MIR de los programas presupuestarios que
de alguna manera se relacionen con los rubros susceptibles de apoyo por parte del FORTAMUN-
DF.

6. Capacitar a los servidores publicos involucrados en la operatividad del FORTAMUN-DF.

7. Formalizar las recomendaciones aceptadas como Aspectos Susceptibles de Mejora para atender en
2026.

8. Dar continuidad al cumplimiento de la transparencia y rendicién de cuentas, alimentado y actualizando
en la pagina de internet del ayuntamiento los programas y proyectos del FORTAMUN-DF.

9. Continuar reportando de manera oportuna los avances e indicadores al Sistema Federal de recursos
transferidos.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Fernando Bautista Jiménez

4.2 Cargo: Consultor Sr

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto de Administracion Publica de Tabasco A. C.

4.4 Principales colaboradores: Tilo Manuel Pérez Gémez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: presidenciaiaptab2025@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 99 33 14 11 77

5. Identificacion del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): 1. Seguridad y Proteccion Ciudadana
2. Actividades de Apoyo Administrativo

5.2 Siglas: 1. E037
2. M0O1

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): H. Ayuntamiento del Municipio de Jalpa de Méndez

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal Estatal____ Municipal__X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
Programa(s): Direccion de Seguridad Publica Municipal

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) Programa(s):
Direcciéon de Seguridad Publica Municipal

5.6.2 Nombre(s) del (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los)
Programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Mayor P.M. Juan Javier De La Cruz De | Unidad administrativa: Direccion de Seguridad Publica
La Cruz Municipal

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa X 6.1.2 Invitacién a tres 6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar)
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6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

6.3 Costo total de la evaluacion: $212,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: https://jalpademendez.gob.mx/wp/evaluacion-de-desempeno/

7.2 Difusién en internet del formato: https://jalpademendez.gob.mx/wp/evaluacion-de-desempeno/
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